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دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی کاشان
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برنامه استراتژیک                            مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه
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مقدمه 

دهه های اخیر با وجود آمار فزاینده بیماریهای غیر واگیر و نقش شناخته شده بیوشیمی و تغذیه در اینگونه بیماریها، علوم بیوشیمی و تغذیه اهمیت ویژه ای پیدا نموده اند. همچنین بیمارستانها عمدتا درگیر بیماریهای مرتبط با اختلات متابولیسم می باشند از قبیل دیابت، هیپر لیپدمی، چاقی می باشند. کشور ما با وجود پیشرفتهای قابل توجه در عرصه علم پزشکی، متاسفانه در مورد علوم کاربردی بیوشیمی و تغذیه راه نپیموده زیادی را می بایست به سرعت طی نماید. این مهم میسر نیست مگر با همت جمعی و حمایت جدی مسوولین وزارت متبوع، دانشگاه و دانشکده. بدیهی است هزینه و توجه  در این قسمت، سرمایه گذاری برای پیشگیری از بیماریها در سطح اولیه می باشد و طبیعتا افتخارو نتایج زود بازده ای را نصیب مسولین نخواهد کرد.
مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه دانشگاه علوم پزشکی کاشان زیر مجموعه معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی کاشان می باشد. به منظور گسترش پژوهشهای بنیادی و کاربردی و ارائه راه حل در امور بهداشتی - درمانی مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک دانشگاه علوم پزشکی کاشان در تاریخ 17/4/1391 توسط شورای گسترش دانشگاه های علوم پزشکی وزارت بهداشت مورد موافقت اصولی قرارگرفت. موسسین این مرکز با احساس نیاز به عرصه ای برای انجام تحقیقات کاربردی و تبادل آراء در حیطه بیوشیمی و علوم تغذیه اقدام به تاسیس این مرکز نمودند. 
برنامه راهبردی پنج ساله جهت نیل به اهدافی نظیر دستیابی و بهره گیری از تجربیات محققین، افزایش بهره وری از ظرفیت های بلا استفاده، حذف دوباره کاری ها، توسعه فرهنگ پژوهش در موسسات و گروه های ذینفع جامعه و سیاستگذاران، هماهنگ کردن منابع (انسانی- مالی- فیزیکی)، کمک در تربیت نیروی انسانی متخصص و فراهم کردن دسترسی آسان به اطلاعات با نگرش جدید و با نگاهی به تحولات علمی نوین تدوین گردیده و امید می رود در راستای چشم انداز بیست ساله کشور بتواند موثر واقع شود.
رسالت (Mission)
مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه بعنوان یک مرکز پیشرو، عهده دار نهادینه کردن دانش پروری، تربیت نیروی متخصص و کار آمد، حمایت از انجام پژوهش های نوین، حمایت از فعالیت های کاربردی و تولیدی در زمینه علوم بیوشیمی و تغذیه در نظام سلامت، با بهره گیری از علم و فناوری روز و محققین متعهد با توان علمی بالا با هدف ارتقاء سطح سلامت جامعه، بهبود مستمر کیفیت و نوآوری در فعالیت های پژوهشی می باشد.
چشم انداز (Vision)
ما الگویی از دانش، نوآوری و پویایی در پژوهش های بیوشیمی و تغذیه خواهیم بود که داراي جايگاه معتبر و مناسب در سطح ملی است.
ارزشها  ( Values)
· احترام به شان و کرامت انسانی در تحقیقات مرتبط با سلامت آحاد جامعه

· توجه به نیازهای اساسی سلامت جامعه در حوزه علوم تغذیه و بیوشیمی
· ارج نهادن به جایگاه والای محقق و تحقیق
· مشارکت جویی و مسئولیت پذیری
· دانش محوری 

· امانت داری 

· خلاقیت و نو آوری
· كار تيمي
· کیفیت مستمر

· تعالی جویی
· پاسخگو بودن

تحليل ذینفعان (Stakeholders)

 ذينفعان داخلي:
 1- رياست مرکز تحقیقات  2- کارکنان مرکز تحقیقات  3- بيمارستانهاي تابعه دانشگاه و مراکز آموزشي و دانشکده ها  4- مراکز و شبکه هاي بهداشتي و درماني  5- دانشجويان 6- سایر مراکز تحقيقاتي دانشگاه 7- وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشکي
 ذينفعان خارجي:
1- مردم (خدمت گيرندگان)   2- سازمان هاي وابسته به وزارت بهداشت (بهزيستي، هلال احمر، سازمان انتقال خون، پزشکي قانوني) 3- سازمان غير دانشگاهي دخيل در سلامت (گروه پزشکي دربخش خصوصي (مطب ها، بيمارستانها، داروخانه ها، آزمايشگاهها، NGOs ، خيريه ها ، کميته امداد، مراکز مشاوره، سازمانهاي بيمه گر، مراکز عرضه طب سنتي، نظام پزشکي) 4- دانشگاههاي غير علوم پزشکي و ساير مراکز تحقيقاتي 5- بخش صنعت و کارخانجات

تحلیل محیط داخلی و خارجی  :
ماتریس ارزیابی عوامل داخلی ( IFE ) :

	ردیف
	قوت / ضعف
	ضریب اهمیت
	نمره
	امتیاز نهایی

	S1
	وجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به تحقیق و کارآمد و آشنا با متدهای روش تحقیق
	0/1
	4
	0/4

	S2
	توانايي گسترش دوره هاي تحصيلات تكميلي
	0/05
	3
	0/15

	S3
	همکاری مستمر در طرح‌های پژوهشی داخل و خارج از دانشگاه
	0/1
	3
	0/3

	S4
	ارتباطات نزديك و موثر مركز با ساير مراكز تحقیقاتی
	0/05
	2
	0/1

	S5
	مشاوره و رژیم درمانی در بیماریهای متابولیسمی، صنایع غذایی
	0/05
	4
	0/2

	S6
	انجام آزمایشات تخصصی در حوزه های مرتبط با بیوشیمی و تغذیه
	0/05
	4
	0/2

	S7
	انجام پژوهش های مرتبط با حیطه‌های علوم بیوشیمی و تغذیه
	0/05
	2
	0/1

	S8
	انجام پژوهش های سلولی و ملوکولی ( بیوتکنولوژی ) مرتبط با بیماریهای متابولیسمی 
	0/08
	4
	0/32

	S9
	ارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی کاربردی
	0/07
	3
	0/21

	S10
	توانایی تولید و استانداردسازی مکمل های غذایی بمنظور کنترل بیماریهای متابولیک و کاهش عوارض ناشی از آن
	0/1
	4
	0/4

	S11
	وجود هماهنگی و کارتیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها
	0/08
	3
	0/24

	W1
	تجهیز ناکافی آزمایشگاهها
	0/1
	3
	0/3

	W2
	نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت
	0/05
	4
	0/2

	W3
	عدم وجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسهیل و تسریع انتشار نتایج تحقیقات
	0/05
	2
	0/1

	W4
	تعدد مسئولیت ها و وظایف اعضاء مرکز
	0/02
	2
	0/04

	جمع
	26/3


ماتریس ارزیابی عوامل خارجی ( EFE ) :

	ردیف
	فرصت / تهدید
	ضریب اهمیت
	نمره
	امتیاز نهایی

	O1
	افزايش توجه و نگرش مردم به سلامت و پیشگیری از ابتلا به بیماریهای متابولیک
	0/1
	4
	0/4

	O2
	توجه دولت به تحقيقات در برنامه ششم توسعه كشور 
	0/04
	3
	0/12

	O3
	وجود اعضای هیات علمی جوان و علاقه مند به پژوهش در دانشگاه
	0/1
	3
	0/3

	O4
	ارائه و تدریس دروس مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه در سطح دانشگاه
	0/03
	2
	0/06

	O5
	توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پژوهشی مرکز
	0/08
	3
	0/24

	O6
	امکان استفاده از محققین خارج از دانشگاه جهت اجرای پژوهش
	0/04
	3
	0/12

	O7
	امکان برقراری ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی کشور
	0/05
	3
	0/15

	O8
	حمایت مادی و معنوی وزارت بهداشت از طرحهای پژوهشی مناسب
	0/05
	2
	0/1

	O9
	علاقمندی نهادهای مختلف در رابطه با بیماریهای متابولیک، پیشگیری و درمان آنها
	0/04
	2
	0/08

	O10
	امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات اعم از داخلی و خارجی
	0/08
	4
	0/32

	O11
	دسترسي مطلوب به اينترنت و اطلاعات علمي روز
	0/03
	3
	0/09

	O12
	امكان اعزام اعضاي هيئت علمي گروه به فرصت هاي مطالعاتي خارج از كشور
	0/05
	2
	0/1

	O13
	امكان اعزام كارشناسان گروه براي آموزش متدها ودستگاههاي جدید آزما يشگاهي درحوزه كاري گروه
	0/03
	1
	0/03

	O14
	امكان برگزاري سمينار و كنگره هاي مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه 
	0/05
	3
	0/15

	T1
	كمبود آگاهي مردم از مسايل مربوط به پیشگیری و کنترل بیماریهای متابولیک
	0/08
	4
	0/32

	T2
	بي اطلاعي ساير سازمانها نسبت به قابليت هاي گروه در زمینه های تحقیقاتی
	0/025
	3
	0/075

	T3
	عدم تعهد کافی در جهت استفاده از نتایج پژوهش در بین سایر نهادها
	0/025
	2
	0/05

	T4
	مشکلات دست و پا گیر اداری در روند تصویب طرح های پژوهشی
	0/05
	2
	0/1

	T5
	پایین بودن حق الزحمه و هزینه طرح های تحقیقاتی
	0/05
	3
	0/15

	جمع
	95/2


موقعیت مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در تحلیل محیط داخلي و خارجي


	
	
	

	
	
	

	
	
	



جدول ماتریس SWOT :
	عوامل داخلی

عوامل خارجی
	نقاط قوت (S)
وجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به تحقیق و کارآمد و آشنا با متدهای روش تحقیق
توانايي گسترش دوره هاي تحصيلات تكميلي
همکاری مستمر در طرح‌های پژوهشی داخل و خارج از دانشگاه
ارتباطات نزديك و موثر مركز با ساير مراكز تحقیقاتی
مشاوره و رژیم درمانی در بیماریهای متابولیسمی، صنایع غذایی
انجام آزمایشات تخصصی در حوزه های مرتبط با بیوشیمی و تغذیه
انجام پژوهش های مرتبط با حیطه‌های علوم بیوشیمی و تغذیه
انجام پژوهش های سلولی و ملوکولی ( بیوتکنولوژی ) مرتبط با بیماریهای متابولیسمی 
ارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی کاربردی
توانایی تولید و استانداردسازی مکمل های غذایی بمنظور کنترل بیماریهای متابولیک و کاهش عوارض ناشی از آن
وجود هماهنگی و کارتیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها
	نقاط ضعف (W)
تجهیز ناکافی آزمایشگاهها
نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت
عدم وجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسهیل و تسریع انتشار نتایج تحقیقات
تعدد مسئولیت ها و وظایف اعضاء مرکز
فقدان استقلال مالی


	فرصت (O)
افزايش توجه و نگرش مردم به سلامت و پیشگیری از ابتلا به بیماریهای متابولیک
توجه دولت به تحقيقات در برنامه ششم توسعه كشور 
وجود اعضای هیات علمی جوان و علاقه مند به پژوهش در دانشگاه
ارائه و تدریس دروس مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه در سطح دانشگاه
توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پژوهشی مرکز
امکان استفاده از محققین خارج از دانشگاه جهت اجرای پژوهش
امکان برقراری ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی کشور
حمایت مادی و معنوی وزارت بهداشت از طرحهای پژوهشی مناسب
علاقمندی نهادهای مختلف در رابطه با بیماریهای متابولیک، پیشگیری و درمان آنها
امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات اعم از داخلی و خارجی
دسترسي مطلوب به اينترنت و اطلاعات علمي روز
امكان اعزام اعضاي هيئت علمي گروه به فرصت هاي مطالعاتي خارج از كشور
امكان اعزام كارشناسان گروه براي آموزش متدها ودستگاههاي جدید آزما يشگاهي درحوزه كاري گروه
امكان برگزاري سمينار و كنگره هاي مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه
وجود بیمارستان و مراکز درمانی تخصصی بیماری های متابولیک و مراجعه بیماران از مناطق اطراف به کاشان
امکان برگزاری سمینار، ژورنال کلاب و کنگره های مرتبط باعلوم بیوشیمی و تغذیه
علاقمندی نهادهای مختلف در رابطه با بیماریهای متابولیک، پیشگیری و درمان آنها
امکان عقد تفاهم نامه های همکاری با سایر مراکز تحقیقاتی
	
1. ارتقای کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و کاربردی
2. توسعه فردی و گروهی


	
3. تقویت منابع مالی، انسانی، تجهیزات آزمایشگاهی و امکانات مرکز از طریق مشارکت های درون بخشی
4. حمایت طلبی و تقویت فعالیت های گروهی و تیمی درون و برون سازمانی

	تهديدات (T)
كمبود آگاهي مردم از مسايل مربوط به پیشگیری و کنترل بیماریهای متابولیک
بي اطلاعي ساير سازمانها نسبت به قابليت هاي گروه در زمینه های تحقیقاتی
عدم تعهد کافی در جهت استفاده از نتایج پژوهش در بین سایر نهادها
مشکلات دست و پا گیر اداری در روند تصویب طرح های پژوهشی
پایین بودن حق الزحمه و هزینه طرح های تحقیقاتی
 کمبود آگاهی سیاست گذاران به اهمیت و نقش توسعه فردی و گروهی درفعالیت های پژوهشی
عدم توسعه زیرساختهای پژوهشی کشور ماننده سامانه های منسجم میان دانشگاه ها و صنعت
قوانین بازدارنده استخدامی در بکارگیری نیروی انسانی
عدم اختصاص منابع مالی کافی برای انجام طرح های تحقیقاتی
اختصاص درصد کمی از بودجه سالانه کشور و اعتبار ناخالص ملی به بکار گیری نیروهای پژوهشی تمام وقت
ارتباط ناکافی بین مراکز تحقیقاتی و عدم امکان انتقال تجارب از مراکز تحقیقاتی با سابقه به مراکز تازه تاسیس
	5. درآمدزایی و خلق ثروت
6. اهتمام در جهت توسعه تحصیلات تکمیلی در دانشگاه
	7. تقویت نظام جبران فعالیت های پژوهشگران
8. تسهیل فرآیندها و آیین نامه ها


ماتریس QSPM :

	استراتژی عوامل داخلی
	ضریب اهمیت
	SO1
	SO2
	WO1
	WO2
	ST1
	ST2
	WT1
	WT2

	
	
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره

	S1
	وجود اعضای هیئت علمی متخصص و علاقمند به تحقیق و کارآمد و آشنا با متدهای روش تحقیق
	0/1
	4
	0/4
	4
	0/4
	2
	0/2
	3
	0/3
	4
	0/4
	4
	0/4
	3
	0/3
	3
	0/3

	S2
	توانايي گسترش دوره هاي تحصيلات تكميلي
	0/05
	3
	0/15
	4
	0/2
	2
	0/1
	3
	0/15
	3
	0/15
	4
	0/2
	1
	0/05
	1
	0/05

	S3
	همکاری مستمر در طرح‌های پژوهشی داخل و خارج از دانشگاه
	0/1
	4
	0/4
	3
	0/3
	2
	0/2
	2
	0/2
	2
	0/2
	4
	0/4
	1
	0/1
	2
	0/2

	S4
	ارتباطات نزديك و موثر مركز با ساير مراكز تحقیقاتی
	0/05
	3
	0/15
	3
	0/15
	3
	0/15
	3
	0/15
	3
	0/15
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15

	S5
	مشاوره و رژیم درمانی در بیماریهای متابولیسمی، صنایع غذایی
	0/05
	3
	0/15
	2
	0/1
	2
	0/1
	1
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05

	S6
	انجام آزمایشات تخصصی در حوزه های مرتبط با بیوشیمی و تغذیه
	0/05
	3
	0/15
	3
	0/15
	4
	0/2
	1
	0/05
	1
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05
	1
	0/05

	S7
	انجام پژوهش های مرتبط با حیطه‌های علوم بیوشیمی و تغذیه
	0/05
	3
	0/15
	2
	0/1
	4
	0/2
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	3
	0/15

	S8
	انجام پژوهش های سلولی و ملوکولی ( بیوتکنولوژی ) مرتبط با بیماریهای متابولیسمی 
	0/08
	3
	0/24
	4
	0/32
	4
	0/32
	2
	0/16
	3
	0/24
	2
	0/16
	2
	0/16
	3
	0/24

	S9
	ارتباط با صنعت و بازاریابی در رابطه با انجام طرح های تحقیقاتی کاربردی
	0/07
	2
	0/14
	2
	0/14
	3
	0/21
	3
	0/21
	4
	0/28
	1
	0/07
	3
	0/21
	2
	0/14

	S10
	توانایی تولید و استانداردسازی مکمل های غذایی بمنظور کنترل بیماریهای متابولیک و کاهش عوارض ناشی از آن
	0/1
	2
	0/2
	3
	0/3
	3
	0/3
	2
	0/2
	4
	0/4
	2
	0/2
	3
	0/3
	2
	0/2

	S11
	وجود هماهنگی و کارتیمی درون بخشی و یکپارچگی در انجام طرح ها و پژوهش ها
	0/08
	3
	0/24
	2
	0/16
	2
	0/16
	3
	0/24
	2
	0/16
	2
	0/16
	1
	0/08
	1
	0/08

	W1
	تجهیز ناکافی آزمایشگاهها
	0/1
	2
	0/2
	2
	0/2
	3
	0/3
	2
	0/2
	3
	0/3
	2
	0/2
	1
	0/1
	1
	0/1

	W2
	نداشتن نیروی تحقیقی پژوهشی تمام وقت
	0/05
	2
	0/1
	2
	0/1
	1
	0/05
	3
	0/15
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1

	W3
	عدم وجود انتشارات مستقل در مرکز جهت تسهیل و تسریع انتشار نتایج تحقیقات
	0/05
	1
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	1
	0/05
	1
	0/05

	W4
	تعدد مسئولیت ها و وظایف اعضاء مرکز
	0/02
	1
	0/02
	1
	0/02
	1
	0/02
	2
	0/04
	1
	0/02
	2
	0/04
	2
	0/04
	1
	0/02

	مجموع امتیاز استراتژی
	
	2/74
	
	2/74
	
	2/56
	
	2/3
	
	2/8
	
	2/43
	
	1/89
	
	1/88


	استراتژی عوامل خارجی
	ضریب اهمیت
	SO1
	SO2
	WO1
	WO2
	ST1
	ST2
	WT1
	WT2

	
	
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره
	ضریب جذابیت
	نمره

	O1
	افزايش توجه و نگرش مردم به سلامت و پیشگیری از ابتلا به بیماریهای متابولیک
	0/1
	3
	0/3
	2
	0/2
	2
	0/2
	2
	0/2
	1
	0/1
	1
	0/1
	1
	0/1
	1
	0/1

	O2
	توجه دولت به تحقيقات در برنامه ششم توسعه كشور 
	0/04
	3
	0/12
	3
	0/12
	3
	0/12
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08

	O3
	وجود اعضای هیات علمی جوان وعلاقه مندبه پژوهش دردانشگاه
	0/1
	4
	0/4
	4
	0/4
	4
	0/4
	3
	0/3
	3
	0/3
	3
	0/3
	3
	0/3
	3
	0/3

	O4
	ارائه وتدریس دروس مرتبط باعلوم بیوشیمی وتغذیه درسطح دانشگاه
	0/03
	2
	0/06
	3
	0/09
	3
	0/09
	2
	0/06
	2
	0/06
	4
	0/12
	2
	0/06
	2
	0/06

	O5
	توجه و حمایت مسئولین دانشگاه از فعالیتهای پژوهشی مرکز
	0/08
	4
	0/32
	3
	0/24
	3
	0/24
	2
	0/16
	3
	0/24
	2
	0/16
	3
	0/24
	3
	0/24

	O6
	امکان استفاده از محققین خارج از دانشگاه جهت اجرای پژوهش
	0/04
	3
	0/12
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08
	3
	0/12
	2
	0/08
	3
	0/12

	O7
	امکان برقراری ارتباط پژوهشی با سایر دانشگاهها و مراکز علمی و پژوهشی کشور
	0/05
	3
	0/15
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15

	O8
	حمایت مادی ومعنوی وزارت بهداشت ازطرحهای پژوهشی مناسب
	0/05
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1

	O9
	علاقمندی نهادهای مختلف در رابطه با بیماریهای متابولیک، پیشگیری و درمان آنها
	0/04
	3
	0/12
	2
	0/08
	2
	0/08
	2
	0/08
	3
	0/12
	2
	0/08
	1
	0/04
	1
	0/04

	O10
	امکان ارائه نتایج تحقیقات در مجامع و مجلات اعم از داخلی و خارجی
	0/08
	3
	0/24
	4
	0/32
	2
	0/16
	2
	0/16
	4
	0/32
	4
	0/32
	3
	0/24
	3
	0/24

	O11
	دسترسي مطلوب به اينترنت و اطلاعات علمي روز
	0/03
	2
	0/06
	3
	0/09
	1
	0/03
	1
	0/03
	2
	0/06
	3
	0/09
	1
	0/03
	1
	0/03

	O12
	امكان اعزام اعضاي هيئت علمي گروه به فرصت هاي مطالعاتي خارج از كشور
	0/05
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1
	2
	0/1
	2
	0/1
	1
	0/05
	3
	0/15
	2
	0/1

	O13
	امكان اعزام كارشناسان گروه براي آموزش متدها ودستگاههاي جدید آزما يشگاهي درحوزه كاري گروه
	0/03
	1
	0/03
	3
	0/09
	4
	0/12
	1
	0/03
	2
	0/06
	1
	0/03
	2
	0/06
	1
	0/03

	O14
	امكان برگزاري سمينار و كنگره هاي مرتبط باعلوم بیوشیمی و تغذیه 
	0/05
	4
	0/2
	4
	0/2
	2
	0/1
	2
	0/1
	3
	0/15
	2
	0/1
	3
	0/15
	3
	0/15

	T1
	كمبود آگاهي مردم از مسايل مربوط به پیشگیری و کنترل بیماریهای متابولیک
	0/08
	3
	0/24
	1
	0/08
	1
	0/08
	2
	0/16
	1
	0/08
	2
	0/16
	1
	0/08
	1
	0/08

	T2
	بي اطلاعي ساير سازمانها نسبت به قابليت هاي گروه در زمینه های تحقیقاتی
	0/03
	2
	0/05
	2
	0/05
	2
	0/05
	3
	0/075
	2
	0/05
	1
	0/025
	2
	0/05
	2
	0/05

	T3
	عدم تعهد کافی در جهت استفاده از نتایج پژوهش در بین سایر نهادها
	0/03
	1
	0/025
	1
	0/025
	1
	0/025
	2
	0/05
	1
	0/025
	1
	0/025
	1
	0/025
	1
	0/025

	T4
	مشکلات دست و پاگیر اداری در روند تصویب طرحهای پژوهشی
	0/05
	1
	0/05
	1
	0/05
	1
	0/05
	2
	0/1
	2
	0/1
	1
	0/05
	1
	0/05
	4
	0/2

	T5
	پایین بودن حق الزحمه و هزینه طرح های تحقیقاتی
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05
	1
	0/05
	2
	0/1
	1
	0/05
	1
	0/05
	3
	0/15
	3
	0/15

	مجموع امتیاز استراتژی
	 
	2/785
	 
	2/565
	 
	2/175
	 
	2/115
	 
	2/225
	 
	2/11
	 
	2/135
	 
	2/245


اولویت بندی اهداف کلان :
	کد
	هدف

	G1
	ارتقای کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و کاربردی

	G2
	افزایش توان تجهیزاتی مرکز با توسعه نیروی انسانی، تجهیزاتی و فضای فیزیکی


G1O1: افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال 
G1O1S1: اطلاع رسانی اولویتهای پژوهشی مرکز و انجام طرح در راستای اولویتها
G1O1S2: اطلاع رسانی لاینهای مرکز و انجام طرح در راستای اولویتها
G1O1S3: توانمندسازی نیروی انسانی  
G1O1S4: استفاده از دادهای رجیستری دانشگاهی و کشوری 
G1O1S5: راه‌اندازی مجله تخصصی مرکز تحقیقات
G1O1S6:  تالیف و چاپ کتاب

G1O1S7: طرح اثر گذار در قالب ثبت اختراع
G1O1S8: پذیرش دانشجو پست داک

G1O2: اخذ مجوز 1 دانشجوی دکتری تخصصی پژوهشی مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه در طول سال
G1O2S1: درخواست دانشجوی Ph.D. By research و کسب موافقت وزارت متبوع 

G2O1: جذب بودجه از منابع خارج دانشگاه حداقل 500 میلیون ریال در سال 
G2O1S1: انعقاد تفاهم نامه همکاری بین دانشگاهی
G2O1S2: جذب بودجه از فراخوانهای جذب گرنت از نیماد، ریاست جمهوری، وزارت متبوع و.... 
G2O2: ارتقای مرکز تا پایان سال 1405 
G2O2S1:  توسعه نیروی انسانی مرکز تحقیقات 
G2O2S2:  توسعه فضای فیزیکی مرکز 
G2O2S3:  توسعه تجهیزات آزمایشگاهی مرکز 

برنامه عملیاتی مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماری های متابولیک سال 1402 
	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:    تدوین اولویتهای پژوهشی مرکز  و انجام طرح در راستای اولویتها

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	اطلاع رسانی اولویتهای پژوهشی مرکز
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	اطلاع رسانی اولویتها 
	انجام شد
	

	انجام طرح در راستای اولویتهای پژوهشی مرکز  
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	اکسل دریافت شده از کارشناس معاونت پژوهشی 
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :   افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال

	
	استراتژی:    تدوین لاینهای مرکز  و انجام طرح در راستای اولویتها

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	اطلاع رسانی لاینها پژوهشی مرکز 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	اطلاع رسانی  لاین ها
	انجام شد
	

	انجام طرح در راستای لاینها پژوهشی مرکز  
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	اکسل دریافت شده از کارشناس معاونت پژوهشی 
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :  افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال

	
	استراتژی:    توانمندسازی نیروی انسانی

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	 علت عدم تحقق

	برگزاری کارگاههای توانمندسازی در حوزه مقاله نویسی  
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	کارگاه های برگزار شده 
	انجام شد
	

	برگزاری کارگاههای تخصصی  در حوزه آمار مقدماتی و پیشرفته، پروپوزال نویسی، مقاله نویسی، کشت سلولی، روش تحقیق 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	کارگاه های برگزار شده 
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:     استفاده از دادهای رجیستری دانشگاهی و کشوری

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	شناسایی برنامه های رجیستری مشهد
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	اردیبهشت 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده
	انجام شد
	

	مکاتبات 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	اردیبهشت  1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده
	انجام شد
	

	عقد تفاهم نامه همکاری   
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	اردیبهشت 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:     راه‌اندازی مجله تخصصی مرکز تحقیقات 

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	تصویب در شورای پژوهشی مرکز    
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	مرداد 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده 
	انجام شد
	

	تصویب در شورای پژوهشی دانشگاه  
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	مرداد 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده 
	انجام شد
	

	تصویب در هیئت رئیسه
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	مرداد 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده 
	انجام شد
	

	ایجاد تسهیلات برای اعضا جهت تشویق برای ارسال مقالات
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	مرداد 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده 
	انجام شد
	

	خرید سامانه سینا وب جهت راه اندازی مجله
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	مرداد 1402
	اسفند1402
	مصوبه تایید شده 
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:      تالیف و چاپ کتاب

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	تالیف و چاپ کتاب در راستای اولویت های پژوهش     
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	کتاب های چاپ شده 
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:       طرح اثر گذار در قالب ثبت اختراع

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	طرح تحقیقاتی
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	پروپوزال
	انجام شد
	

	گواهی ثبت اختراع     
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	گواهی نامه
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :    افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال  

	
	استراتژی:        پذیرش دانشجو پست داک

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	پذیرش دانشجو پست داک بین دانشگاهی      
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	معرفی نامه
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :     اخذ مجوز 1 دانشجوی دکتری تخصصی پژوهشی مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه  در طول سال 

	
	استراتژی:     درخواست دانشجوی Phd By research و کسب موافقت وزارت متبوع

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه

	تفاهم نامه  بین مرکز  تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک و گروه بیوشیمی
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	نامه صادر شده
	انجام شد

	کسب مجوز از وزارت متبوع 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	مجوز صادر شده
	انجام شد

	انجام مصاحبه دکترای پژوهشی
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	
	دی1402
	صورتجلسه مصوب شده
	انجام شد


	
	هدف اختصاصی :     جذب بودجه از منابع خارج دانشگاه حداقل 500 میلیون ریال در سال

	
	استراتژی:      انعقاد تفاهم نامه همکاری بین دانشگاهی

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	تصویب طرحهای مشترک جهت جذب بودجه  
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	طرح تصویب شده
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :     جذب بودجه از منابع خارج دانشگاه حداقل 500 میلیون ریال در سال

	
	استراتژی:       جذب بودجه از فراخوانهای جذب گرنت از نیماد، ریاست جمهوری، وزارت متبوع و .... 


	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	جذب بودجه از وزارت بهداشت 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	مجوز جذب بودجه
	انجام شد
	

	جذب بودجه از سازمانهای خارج دانشگاه ( نیماد، نصر، معاونت علمی و ...)
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	مجوز جذب بودجه
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :     ارتقا مرکز تا پایان سال 1405

	
	استراتژی:     توسعه نیروی انسانی مرکز تحقیقات

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	جذب عضو هیات علمی پژوهشی 
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	ابلاغ صادر شده
	انجام شد
	


	
	هدف اختصاصی :      ارتقا مرکز تا پایان سال 1405

	
	استراتژی:     توسعه فضای فیزیکی مرکز تحقیقات 

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	اقدام جهت اضافه شدن بخش اتاق کشت به مرکز    
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	بخش های اضافه شده
	در دست اجرا
	


	
	هدف اختصاصی :      ارتقا مرکز تا پایان سال 1405

	
	استراتژی:     توسعه تجهیزات آزمایشگاهی  

	نام فعالیت
	مسئول اجرا
	مسئول پایش
	تاریخ شروع
	تاریخ پایان
	شاخص دستیابی
	گزارش پیشرفت برنامه
	علت عدم  تحقق

	اقدام جهت تامین وسایل جدید و ارتقا تجهیزات قبلی     
	مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماریهای متابولیک
	معاونت فناوری و پژوهشی دانشگاه
	فروردین 1402
	اسفند1402
	تعداد وسایل تجهیز شده و تعمیرات وسایل قبلی
	100 درصد
	


ارزیابی برنامه عملیاتی 1402 مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه در بیماری های متابولیک
	هدف کلان 
	هدف اختصاصی 
	شاخص دستیابی 
	میزان پیشرفت 
	علت عدم تحقق 

	ارتقای کمی و کیفی تحقیقات بنیادی و کاربردی
	افزایش کمی و کیفی بروندادهای پژوهشی به میزان 20 درصد در سال
	تعداد مقالات 

تعداد طرحها 
تعداد کتاب

تعداد اختراع

	100 درصد 
	

	
	اخذ مجوز 1 دانشجوی دکتری تخصصی پژوهشی مرتبط با علوم بیوشیمی و تغذیه  در طول سال
	مجوز کسب شده 
	100 درصد
	

	افزایش توان تجهیزاتی مرکز با توسعه نیروی انسانی، تجهیزاتی و فضای فیزیکی
	جذب بودجه از منابع خارج دانشگاه حداقل 500 میلیون ریال در سال 
	بودجه جذب شده 
	100 درصد
	

	
	ارتقا مرکز تا پایان سال 1405
	توسعه فضای فیزیکی مرکز تحقیقات
تعداد وسایل تجهیز شده و تعمیرات وسایل قبلی
	50 درصد 
	اقدامات در پایان سال 1405 مشخص خواهند کرد. 


IFE





EFE





موقعیت مرکز تحقیقات بیوشیمی و تغذیه : رشد و توسعه





استراتژی های SO





استراتژی های WO





استراتژی های ST





استراتژی های WT
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